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Schoolmeester of coach? Een andere
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Duurzaamheidinitiatieven spelen zich doorgaan

s af op kleine schaal. Een huis,

Jurzame gebiedsontwikkeling

school of openbaar gebouw kan

volgens de milieuvriendelijkste en duurzaamste eisen worden gebouwd. Duurzame wijken zijn her en der zelfs in

voorbereiding. Maar we kunnen ook verder uitzoomen en kijken naar duurza

me gebiedsontwikkeling. Veel gemeen-

ten willen nieuwbouwlocaties helemaal duurzaam ontwikkelen. Maar wat wordt de rol van de gemeente als opdracht-
gever op zo'n grote schaal? Stelt hij zich op als strenge schoolmeester of als inspirerende coach. Beide rollen zijn
mogelijk, zegt adviseur duurzame gebiedsontwikkeling en architect Sebas Veldhuisen van BuildDesk.

“Het integraal denken, de aanpak van een heel
“Het integraal denken, de aanpak van een heel
gebied met eenzelfde gedachte, dat gebeurt
nog veel te weinig.” Om zijn opmerkingen te
illustreren wijst Sebas Veldhuisen op de straat
buiten het Haagse VROM-gebouw, een plek
waar dagelijks duizenden mensen langslopen.
“Kijk eens naar dat verschil. De strak bete-
gelde corridor van VROM gaat in één keer over
in de slecht onderhouden, losliggende bestra-
ting van de binnenstad. Waardoor komt dat?
Doordat we veel teveel naar onszelf kijken. De
architect kijkt naar zijn gebouw, de gemeente
naar het openbaar gebied. Maar wij, de gebrui-
kers van de ruimte, zien die vreemde overgang

wel. En als de architecten, ontwikkelaars en
gemeente beter hadden overlegd en samenge-
werkt, dan hadden ze het ook gezien.”

Een goede samenwerking en een eenduidig
ontwerp is precies wat Veldhuisen voor ogen
heeft bij gebiedsontwikkeling. Een gemeente
heeft vaak ambitieuze doelen: bijvoorbeeld
een zo duurzaam mogelijke stadswijk met
plaats voor appartementen, kantoren, een
station en gemeentehuis en landschappelijk
wonen. Maar duurzaamheid kent vele verschij-
ningsvormen. Veldhuisen: “Je kan alleen naar
energie kijken, omdat dat makkelijk gekwan-
tificeerd kan worden. Maar duurzaamheid
gaat verder: je kan inspelen op vergrijzing en

woonkwaliteit door sociale duurzaamheid, een
ander gebruik van water, biodiversiteit, duur-
zaam geproduceerde en herbruikbare materia-
len. Welke mate van duurzaamheid er bereikt

_ wordt, hangt heel erg samen met de strategie
- die in dit gebiedsproces wordt gekozen. Build-

Desk zet momenteel voor een middelgrote
gemeente die processtrategieén op een rij.”

Ei

“Wij kwamen op een indeling van drie strate-
gieén die sterk van elkaar afwijken als het om
de rol van de gemeente en partners gaat. Ik
heb daarvoor de metafoor van een ei.gekozen.
Er bestaan verschillende eieren. Je hebt een
traditioneel legbatterij-ei, waarbij duurzaam-
heid geen rol speelt. Die kunnen we buiten be-
schouwing laten. Maar een scharrelei is al iets
beter. Een viergranenei is nog wat ambitieuzer
en combineert een aantal duurzaamheidsfac-
toren. En tenslotte staat de laatste strategie,
het ei van Columbus, voor een totaal andere
benadering. Het staat in feite voor een simpele
oplossing waar de traditionele partijen nooit
opkwamen.” :
Uit gesprekken en workshops met medewer-
kers van die gemeente bleek dat de meest
ambitieuze strategieén veruit de voorkeur
hadden. Maar de verschillen in aanpak zijn
groot. “In het viergranenei-scenario ga je
ervan uit dat de gemeente de regels stelt. Het
legt precies vast welke duurzaamheidseisen

er zijn, kwantificeert ze en controleert of de
doelen gehaald worden. Op die manier weet je
wat je krijgt, en het proces speelt zich af zoals
men gewend is. Maar het ei van Columbus
vergt een compleet nieuwe aanpak. Hierbij zal
de gemeente de partners los moeten laten en
tegelijkertijd zelf risicodragend investeerder
moeten zijn. Je legt dus niet alles vast, maar je
probeert om creativiteit in duurzame projec-
ten uit de partners zelf te krijgen. Je geeft hen
de ruimte om een eigen lokale duurzame ener-
giecentrale op te zetten met energie uit door
gebouwen opgewekte energie. Of je zorgt dat
gebouwen op verschillende manieren, door
verschillende partijen te gebruiken zijn.”

Traditioneel

Maar Veldhuisen realiseert zich dat een derge-
lijke manier van werken voor een gemeente in
strijd is met de traditionele werkwijze. “Van
ambtenaren wordt verwacht de regelgeving in
acht te nemen, terwijl grote bouwers, ontwik-
kelaars en fabrikanten een stap verder willen
zetten. Die voelen de verschuivende vraag van-
uit de markt beter aan. Natuurlijk, er valt ook
best wat te zeggen voor het strenge school-
meester-scenario. Alles wordt vastgelegd, het
is duidelijk wie waarvoor verantwoordelijk is
en er is veel ervaring met de manier van wer-
ken. Maar je legt veel werk bij de gemeente
neer. De viergranenei-strategie kan goed wer-
ken in een gemeente als Amsterdam, waar een
uitgebreid ambtenarenapparaat beschikbaar
is. Maar voor een kleinere gemeente, vraagt
het wel heel veel van zijn medewerkers. De ge-
meente moet er voortdurend bovenop blijven
zitten, en dan kan nog niet voorkomen wor-
den dat niet volgens de norm wordt gebouwd
en de kosten uit de hand lopen.”

“Het alternatief is om uit de bestaande struc-
turen te stappen. Je moet alle stakeholders

in het gebied bij elkaar brengen en na laten
denken over hun uitvoering van de duur-
zaamheideisen. En daar kunnen verrassende
kandidaten bijzitten. Zo kent bijvoorbeeld

de gemeente Amstelveen een grote expat-
gemeenschap: buitenlandse werknemers die
voor grote multinationals werken. Dit soort







